- ADRETS

i} RAPPORT
D'ACTIVITES

ADRETS
www.asso-adrets.fr




ADRETS
Rapport d'activité 2022



SOMMAIRE

Rapport moral

Chiffres clés

Rappel de nos missions

Participation a la transversalité
des actions et des politiques
publiques du massif alpin

Animation de réseaux
d’acteurs territoriaux

Accompagnement de projets
exploratoires & de stratégies
de territoires

Développement de communs
et essaimage

Nos perspectives pour 2023

o U A~ W

11

15

20



RAPPORT MORAL *

Aprés les défis relevés au cours de l'année 2021
(cf. rapport d'activité 2021), l'objectif principal de
lannée 2022 était de ramener de la sérénité
dans le mode de fonctionnement et
l'organisation de 'association, notamment au
niveau de 'équipe salariée.

Un plan de développement sur trois ans (2022-
2023-2025) a permis de définir les priorités
d’action pour assainir le modéle économique,
stratégique et opérationnel de TADRETS sur cinq
axes : l'identification des partenariats
stratégiques, la sécurisation du budget des
projets et donc de celui de l'association,
l'équilibre économique entre fonds publics et
fonds privés, des choix de projets permettant
aux territoires d'étre eux-mémes acteurs d'un
développement territorial participatif et
coopératif, une gouvernance salariale et
associative consolidée.

Vu les changements de visage au sein de 'équipe
salariée, a d'abord été acté un choix fort de faire
évoluer le modéle d’organisation salariale. Suite
au départ de l'ancien directeur, l'équipe salariée
en place avait, en effet, relevé le défi de tester
une organisation sans direction, avec répartition
des roles sur les 7 personnes alors en poste. Le
modeéle ainsi choisi a permis de faire monter en
compétence, graduellement, 'ensemble des
salarié.e.s mais a vu ses limites au gré des départs
et arrivées, puisqu'il était nécessaire de repasser
par un temps d'intégration et de formation pour
que les nouveaux et nouvelles salarié.e.s puissent
étre en capacité d'assumer des roles stratégiques
de direction.

Sur proposition de ['équipe salariée, le Conseil
d’administration a alors approuvé la création
d’un poste de direction afin d’assurer une
continuité et transversalité dans le pilotage, tout
en conservant une gouvernance et un processus
de décision les plus collectifs et partagés
possibles.

Ces temps de rééquilibrage interne n'ont
srement pas permis d'avoir le recul et
l'anticipation nécessaires sur la situation
financiére et budgétaire de l'association qui voit
malheureusement un gros déficit entamer les
réserves de 'association, sans pour autant la
mettre en danger pour l'instant. Nous voyons
donc que, quand nous pensons avoir relevé un
défi, de nouveaux apparaissent sur la route. Mais
ceci n'est-il pas le lot de toute association qui
essaie de trouver leur pérennité dans un systéme
qui ne semble pas toujours fait pour des actions
d'intérét général au long cours ?

Enfin, si depuis de nombreuses années nous
avons pu noter un renforcement visible de la
légitimité de l'association aupres de ses
partenaires stratégiques et financiers, faire
connaitre nos actions est une attention de tous
les instants. Aprés une période marquée par le
distanciel, c'est aussi auprés de nos partenaires
de terrain (points d'accueil, associations,
communes, communautés de communes, mais
aussi collectifs d'habitant.e.s) que nous devons
maintenir le lien, faire connaitre nos actions et
étre force de propositions pour continuer de les
accompagner dans le développement de l'acces
des services au public.

Mathieur Jay & Laétita Pras, admistrateur.ice.s
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NOS CHIFFRES CLES

L'association

t" 2 adhérent.e.s en 2022

dont 22 collectivités  dont 20 Région AURA
14 associations 1? Région Sud PACA

6 individus 5 Hors régions

4.5 16 450

territoires alpins projets participant.e.s
ayant bénéficié (financements anos
de nos actions publics et privés) événements

3 1 14

réseaux productions clés rencontres
territoriax pour les organisées
investis territoires ruraux
WWW.ADRETS-ASSO.FR WWW.COMMUNSERVICE.CC
15 QOO visites uniques 435 visites uniques
350 téléchargements 450 pages vues



RAPPEL DE NOS
MISSIONS

e Mettre en réseau : Favoriser et animer 'échange
d'expériences entre les territoires et leurs acteurs.rices
dans l'optique de développer des territoires équilibrés,

agiles, en transition, respectueux des étres humains et Le fil rouge de
de l'environnement.
crimentat I’association est de
* Accompagner des expérimentations locales : Mettre

en place les méthodes adéquates aux besoins repérés, veiller accompagner
stimuler les partenariats de proximité et créer les !
conditions favorables a l'innovation et l'essaimage entre et participer au

les territoires/

¢ Accompagner les stratégies et les projets de territoires : developpement de
Tendre vers un développement équilibré et équitable, a 1’ accessibilité des
travers l'accessibilité et la diversité des services au . )
public, l'accés aux droits et le développement du services au pl.Ibllc

ouvoir d'agir des personnes, la conception de lieux et . .
POTIVIOT ol ces pers P sur le massif alpin.
tiers-lieux de proximité.

e Créer du Commun : Favoriser la compréhension
mutuelle entre les institutions et les acteurs locaux par

le dialogue et la mise en commun de ressources.



PARTICIPATION A LA
TRANSVERSALITE DES ACTIONS
ET DES POLITIQUES PUBLIQUES
DU MASSIF ALPIN

Participation active au sein d’instances politiques

Comité de massif alpin

L’ADRETS participe aux échanges du Comité de massif alpin, au sein de la réunion
pléniére et de la commission permanente, au travers de Sandrine Percheval au
titre de membre experte associée, mais aussi dans les groupes de travail : GT
Services, GT Jeunesse, GT Développement économique, Commission Transports

et mobilités.

Département - SDAASP

L’ADRETS a participé aux comités de suivi du SDAASP de la Savoie autour de trois
enjeux principaux : mailler le territoire en lieux d'accueil physique, porter une

dynamique départementale sur la question des services aux publics, assurer la
complémentarité et la continuité entre 'accés physique et numérique aux
services. Deux comités se sont réunis en 2022. En outre, TADRETS est incluse
depuis peu dans le comité d’évaluation du SDAASP aux cotés du CD 73, I AGATE
(Agence Alpine des Territoires) et de la Préfecture de Savoie.

Zoom sur la motion “Les enjeux de I'’emploi saisonnier et de la
fidélisation et sécurisation des parcours des travailleur.se.s
saisonnier.e.s”

En partenariat avec le groupe de travail "Développement économique”
du Comité de massif des Alpes, nous avons participé a la rédaction
d'une motion sur “Les enjeux de l'emploi saisonnier et de la
fidélisation et sécurisation des parcours des travailleur.se.s
saisonnier.e.s”. Elle a été déclarée approuvée par la commission
permanente du Comité de massif des Alpes et présentée au Conseil
National de la Montagne en février 2023.




Participation active au sein de réseaux territoriaux

Réseau Sud Tiers lieux

L’ADRETS participe activement a ce réseau en qualité de membre du Conseil
d’Administration Collégial, et au groupe de travail “animation” pour faire le lien
entre les dynamiques territoriales et au repérage des tiers-lieux en émergence.

Réseau Relief (Tiers lieux AURA)

L’ADRETS a intégré le Conseil d'administration du réseau en 2022 en participant
activement a la commission Mutualisation (accueil des nouvelles structures
adhérentes et identification des besoins non pourvus).

Réseau Hub du Sud

Outre sa participation au Conseil d’administration d’Arsenic, TADRETS a intégré la
dynamique collective des “référent.e.s départementaux” du Hub permettant une
animation territoriale 04-05 des médiateur.rice.s numériques et CNFS.

Réseau médiation numérique AURA

L’ADRETS a participé a la semaine de la médiation numérique en Savoie en
organisant un atelier en visioconférence autour de la question : “Quelle est la place
de la médiation numérique dans l'accés aux droits ?”.

SCIC La Mednum

Sociétaire de la coopérative MedNum depuis sa création, TADRETS a participé a
son assemblée générale mais également a un groupe de travail permettant de co-
construire les axes d'intervention prioritaires de la coopérative.

Udess O5 et CRESS PACA

L’ADRETS est impliquée activement dans le réseau de 'économie sociale et
solidaire du Département O5 et de la Région Sud PACA permettant de contribuer
a la transversalité des actions et repérer des initiatives territoriales.

ESS'Team

L’ADRETS est active au CA du réseau ESS'Team (réunissant les structures de 'ESS
en Savoie et en Haute-Savoie). En 2022, le réseau a organisé des journées a la
rencontre de collectifs et structures des territoires durant le mois de 'ESS.

CIPRA et Alliance dans les Alpes - France

L'ADRETS est investie au CA de CIPRA France et appuie le développement
d'actions partenariales sur le massif, notamment vers le réseau Alliance dans les

Alpes. L'association a participé a la réflexion transnationale de CIPRA sur ses
orientations stratégiques a 'orée 2030.
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ANIMATION DE RESEAUX
D’ACTEURS TERRITORIAUX

Accueil de proximité et accés aux droits

Dans le cadre de notre projet financé par la CIMA  Cette liste regroupe 227 abonné.e.s, avec plus de

"Hub services alpins”, nous avons organisé 3 109 mails échangés sur 33 thématiques
rencontres “Universités & Propulsion Rurale” différentes environ.
portant sur la thématique de la coopération en L'organisation de 8 visio-services sur des

thématiques variées : médiation numérique, le
site réfugiés.info, la banque du numérique, etc.
réunissant au total 102 participant.e.s et
représentant 15 territoires alpins. Les replays de
ces échanges sont accessibles sur un espace
dédiée nommeé “Malette points d'accueil” au sein
du site www.pointsdaccueil.fr.

Mars 2022 et deux autres sur celle de la
Participation citoyenne en Novembre 2022 c6té
Alpes du Sud et c6té Alpes du Nord. Ces
rencontres ont réuni une soixantaine d'acteurs,
de plus 40 territoires alpins différents, sans
compter l'animation d’une liste de discussion

[reseau@pointsdaccueil.fr]. Hub
services
a 108 Zoom sur “La dynamique des acteurs réseaux alpin
:& La dynamique et lieux de services au public du massif alpin"
des acteurs, réseaux et lieux

de services au public
e L’ADRETS a choisi en 2022, de présenter un état des lieux plus large
que l'analyse des points d’accueil réalisée auparavant et de dérouler la
petite histoire des services au public sur le massif alpin depuis 20 ans.
On y retrouve ainsi une photographie actualisée et des témoignages
alpins de 1'évolution des services au public qui a refaconné les liens
STy entre les habitant.e.s - usager.e.s et leurs administrations.

Téléchargement | Replay du webinaire

L'ADRETS a appuyé la Mission Jeunes du 05 Trois rencontres sur le département des Hautes-
dans l'organisation et lanimation des rencontres  Alpes ont été organisées pour travailler autour de
Agents Relais d’Accueil Version Inconditionnelle  situations concrétes et a 'émergence d'action

de Proximité (ARA VIP). N'ayant pu avoir lieu pour favoriser la coopération entre les services et

durant la crise sanitaire, ces rencontres visaient le travail au quotidien des agent.e.s
en priorité a favoriser linterconnaissance entre

les agent.e.s France Services et les agent.e.s de

Maisons des Solidarités (MDS).


https://adrets-asso.fr/wakka.php?wiki=LaDynamiqueDesActeursReseauxEtLieuxDeS
https://communservice.cc/?VideoS
http://www.pointsdaccueil.fr/

Depuis le ler février 2022, TANCT et la
Préfecture de Savoie ont confié a 'TADRETS
lanimation départementale des France Services
de Savoie. Celle-ci fait partie du déploiement
d’animations départementales du programme
France Services a l'échelle nationale, basé sur 3
objectifs : animer au quotidien le réseau, appuyer
le référent en Préfecture et accompagner les
structures nouvellement labellisées.

des agent.e.s.

L'ADRETS, le CDRO5 et 'ECE Malijai se sont
associés pour proposer une animation des
Conseillers numériques France services et
médiateurs numériques sur les départements du
05 et du 04, Cette animation active est
également venue contribuer a la thématique
numérique déployée dans le cadre du projet
socle "Hub services alpins” de 'ADRETS.

e

RENCONTRE
MEDNUM 04-05

Le jeudli 17 novembre 2022
isteron

Zoom sur le maillage des France services du 73

Zoom sur la rencontre MedNUM 04-05 du 17/11/2022

Cette animation mobilise 0,5 ETP au sein de
l'association et a permis d'organiser 4 rencontres
entre France Services a 'échelle départementale
et territoriale. Un des enjeux a été également de
consolider et développer les partenariats,
notamment avec 'ASDER, la MDPH

ou encore le CNAM.

Un travail de maillage est en cours et pour ce faire, plusieurs
rencontres entre France Services ont été réalisées en 2022. Ainsi, une a
I’échelle départementale a eu lieu le 22 septembre a Montmélian et a
été mutualisée avec les conseiller.e.s numériques France Services de
Savoie a l'aide d'Agate (Agence Alpine des Territoires). Des opérateurs
locaux ont participé au speed meeting partenaires afin de se faire
connaitre et permettre une meilleure lisibilité de leurs actions aupres

Un programme d'échanges en visioconférence
et une rencontre physique le 17 novembre 2022
ont permis de créer une communauté
d'acteur.ice.s numériques d'une vingtaine de
personnes sur les Alpes du Sud et de pointer les
difficultés rencontrées par ces métiers encore
trop définis et encadrés face a un besoin en
constante évolution.

La rencontre a permis de réunir une vingtaine de participant.e.s

autour d'une table ronde sur "l'avenir et la reconnaissance des métiers

"d'aller vers".

de l'accueil et de 'accompagnement numérique" et des ateliers
d'échanges de pratiques sur des sujets choisis par les participant.e.s :
supports de communication, fiches de postes, RGPD et la démarche

Compte-rendu de la rencontre



https://www.collecti.cc/reseaunumeriquealpesdurance/?Rencontre2022

ANIMATION DE RESEAUX
D’ACTEURS TERRITORIAUX

Saisonnalité et pluriactivité

Cette année, notre plan d'action sur la thématique ~ Outre un lien régulier avec les services de [Etat
saisonnalité de notre projet” Hub services alpin"a €t des régions pour soutenir le role et l'action des

permis d'organiser un grand rendez-vous de la points d'accueil saisonnalité, des partenariats et
liens ont été renforcés ou développés avec 2TM

(Transition des Territoires de Montagne),
Mountain Wilderness, CIPRA, CIBC Alpes
Provence, AFRAT, etc. Notre mission
d’observation nous a conduit également a

. . . . rédiger des productions a visée d'observation de
et de la formation des travailleurs.euses saisonniers i o )
la saisonnalité et de recommandations vers les

(interventions de 'AFRAT, CIBC Alpes Provence et . . .
_ pouvoirs publics (cf. productions).
Tourism Academy). Hub

services

saisonnalité alpine réunissant plus de 80 personnes

dans la station des Orres sur le théme “Agir pour
l'emploi saisonnier”

Ce point d'orgue s'est accompagné de deux "Visio-
saison" autour du développement des compétences

alpin

Zoom sur la rencontre saisonnalité "Agir pour 1'emploi
saisonnier"

Cette rencontre a réuni plus de 80 acteurs.rices, venus échanger et
partager des idées et bonnes pratiques afin de trouver des leviers
d'action pour l'emploi saisonnier des territoires de montagne. Une
note de synthése et de propositions d’actions concreétes et une motion
du Comité de massif ont pu étre rédigées a l'issue de la rencontre, en
‘ faveur de 'emploi saisonnier et de la sécurisation des parcours des

{ travailleurs.euses saisonniers.éres.

Téléchargement
Suite a la fermeture du CBE, une demande Nous réalisons également une veille réguliére sur
d'ingénierie pour coordonner l'animation des les actualités et les financements, et favorisons
espaces saisonniers de Tarentaise, Beaufortain la réalisation de projets communs. En 2022 a été
et du Val d'Arly a été faite a 'TADRETS. Nous notamment décidée l'édition d'une plaquette de
appuyons ainsi 'organisation des réunions communication commune aux espaces
réguliéres d'échanges de pratiques et la saisonniers et une représentation du réseau lors
facilitation du lien entre elles et les opérateurs du Forum emploi saisonnier d’Albertville.

partenaires de services.
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ACCOMPAGNEMENT
DE PROJETS EXPLORATOIRES &
DE STRATEGIES DE TERRITOIRES

Développement de nouveaux services pour les territoires

2022 a vu la finalisation de la mise en ceuvre du La communauté apprenante s'est également

projet “FOAD & Lieux apprenants”. Les trois réunie lors d'un dernier temps fort, un sprint
territoires partenaires ont poursuivi les travaux d'écriture afin de réaliser le cahier de
de design de services et d'aménagements des préconisations qui réunit 8 propositions pour

améliorer l'accés a la formation a distance pour
les apprenant.e.s des territoires ruraux et
développe un argumentaire a disposition de
toutes les personnes souhaitant engager les
mémes actions sur leur territoire.

espaces apprenants. La communauté du projet
s'est réunie autour d'un cycle de webinaires
(organismes de formation) et la réalisation de
productions permettant la transmission d'outils
pratiques (Guide du lieu apprenant, Pass "La
formation a distance : un outil pour moi ?"). FOAD

§ lieux

. t
Zoom sur la transformation de I’espace Ll

France Services du Dévoluy (Hautes-Alpes)

Nouvellement installé dans d'anciens locaux de la mairie, l'espace
France services a pu profiter de I'accompagnement pour repenser les
espaces d'accueil. L'identification extérieure a été un des premiers
leviers d'amélioration, notamment sur la nouvelle offre de service de
lieu apprenant. L'aménagement et la signalétique a été également
modifiée a l'intérieur des espaces en créant "La bulle", espace "cosy"
permettant de s'isoler en fonction des besoins.

Plateforme du projet

L'ADRETS participe activement au tissu associatif ~L'’ADRETS a marqué cet engagement en prenant

du bassin gapencais a travers 'association la co-présidence de l'association, regroupant
Locommun. L'association vise a favoriser la notamment 'URCPIE, Chez Bernie, Grandir Ici,
coopération entre les structures gapencaises et Ludambule, le Groupement d’entreprises
haut-alpines a travers notamment de la Creacoop, la monnaie locale MLCCO5 et les

mutualisation de locaux et d'une salle de réunion  associations partenaires (Mobilidées, GSA, etc.).
et des actions menées en coopération, dans une
logique de tiers-lieux.
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En coopération avec la Fabrique des Mobilités et
le LABO1, 'ADRETS a monté en 2022 le "Projet
Milieu”, qui consiste a accompagner la création
d'un réseau de Micro-tiers-lieux connectés pour

réduire les déplacements considérés comme
subis et améliorer 'accessibilité aux biens et aux
services des populations captives. Ces lieux
seront adossés a d’autres services pour les
habitant.e.s, afin de leur permettre d'optimiser
leurs déplacements, soit en mutualisant les
services en un méme lieu, soit en reliant les lieux
entre eux par des modes de transports alternatifs
a la voiture individuelle. Ces expérimentations
seront évaluées en termes d'impacts
économique, social et environnemental sur le
quotidien des habitants, et sur les dynamiques
de démobilité que le projet va générer, en
évitant certains déplacements. Le projet a été
lauréat de 'AMI TEN MODE lancé par TADEME
en 2022.

Actions d'investissement concernant les nouvelles Depws ma| 2022, lIADRETS méne en tant que

formes de mobilité : arceaux i vélo, mobilier urbain

auto-stop...

prestataire une étude prealable a la mise en

e oeuvre de solutions de mobilité solidaire pour

te de
i tte communal

n delanavette COTH 5
Exm;\i;eau-mnwx-sam( Auba

huit communes de la Moyenne Durance (04).

i L'accompagnement de 'ADRETS a permis de
réaliser un état des lieux des mobilités solidaires
sur le territoire via une récolte de données
quantitatives et quantitatives (enquéte
habitant.e.s, rencontre partenaires, micro-
trottoirs...) et verra la co-élaboration de scénarios
et la rédaction de fiches actions détaillées en
2023.

L'enjeu de cette démarche a été d'identifier les
outils manquants autour de la mobilité, le public
cible a prioriser dans les actions a mener et les
actions concrétes qui pourront étre déployés par
les communes et l'intercommunalité.

-12 -



ACCOMPAGNEMENT
DE PROJETS EXPLORATOIRES &
DE STRATEGIES DE TERRITOIRES

Animation de coopérations territoriales

Dans le cadre d'un Leader Coopération,
UADRETS a poursuivi le projet “Lab 3i -
Laboratoire territorial alpin : Illettrisme,

Deux leviers ont été activés : explorer autrement
laccompagnement de proximité et s'appuyer sur
la coopération et la création de communautés

d’acteurs locaux.

En 2022, en plus de la poursuite des
expérimentations et de la coopération entre les
territoires, des webinaires ont permis de
présenter plus globalement la démarche, et de
présenter les thématiques du projet (illettrisme,
illectronisme, ludification) a 57 participant.e.s.

lllectronisme, Itinérance”, initié en 2020 et en

partenariat avec 6 acteurs de 3 territoires alpins
(Champsaur-Valgaudemar, Briangonnais-Pays
des Ecrins, Vallée de 'Ubaye Serre-Pongon). Le
projet vise a améliorer laccompagnement des
publics en difficulté face a leurs démarches
d’accés aux services, afin de limiter le non-
recours aux droits de ces populations “invisibles”.

- e i T .;-;_,x{\
Zoom sur le "Top chef de la coopération”

Lors d'un COPIL avec les partenaires du projet, 'ADRETS a proposé un
exercice créatif pour projeter les fondamentaux de la coopération :
réaliser la recette de la Coopération, en s’inspirant des régles de Top
Chef. Chaque équipe a ainsi concocté et présenté son assiette devant
un jury de cheffes expertes, avant une mise en débat sur les
ingrédients indispensables a la coopération.

Lire la recette de 1'animation

A ce titre 'ADRETS (avec CIPRA France)
accompagne les partenaires francais dans

L'Association Culturelle, Sociale et Sportive du
Queyras (ACSSQ) et Aix-Marseille Université
(AMU) se sont engagés en novembre 2022 dans  l'organisation des rencontres territoriales, le lien

le projet "Alpsatellites” (Interreg Espace Alpin de  avec les partenaires européens, l'organisation du

18 mois) centré sur les enjeux du développement  COPIL en France et la participation aux COPILs

de nouvelles formes de travail que permet le étrangers et la co-construction du plan d'actions
travail a distance sur les territoires alpins (Grand avec Aix-Marseille Université.
Briangonnais, Aoste, Voralberg), en partenariat

avec des universités de chaque pays.
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https://lab3i.fr/?CoopererSurLeTerritoireEtEnDehorsTopCo

SMART COMMUNITY, LES
PREMIERS PAS D'UN PROJET
EUROPEEN SUR TROIS ANS

Le projet est de ces projets
qui marquent le fonctionnement d'une structure.
Financé par l'Union Européenne dans le cadre du
programme INTERREG Espace alpin, il fait suite
aux partenariats européens de confiance
développés dans le cadre des projets Smart
Village et INTESI.

Aprés une année de conception, de dépot de
projet et de passage en premiére puis seconde
commission, les partenaires ont eu la joie de voir
la possibilité de poursuivre les travaux engagés et
démarrer cette nouvelle aventure en novembre
2022 pour une période de 3 ans.

En prenant la suite de Smart village, il vise ainsi a
amplifier, essaimer le concept développé et a
construire un Réseau euro-alpin en embarquant
une communauté grandissante d'acteur.ice.s et

de territoires dans son déploiement.

Les actions déployées doivent ainsi permettre de
mobiliser et consolider des communautés
d'acteur.rice.s et de territoires, permettant le
partage et l'échange de bonnes pratiques et le
développement de solutions selon une logique
de co-développement et de mutualisation. A
cela va s'ajouter la création d’'une plateforme
numérique pour présenter des bonnes pratiques
et solutions innovantes déja développées,
notamment par le biais d'approches
participatives et ludique (entre autres déployées
par les Civic Tech), permettant l'engagement des
territoires ruraux.

A l'échelle France pour TADRETS, l'objectif est
d’accompagner dans cette dynamique deux
territoires pilotes, et de favoriser des logiques de
co-développement entre territoires a l'échelle
alpine.
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Dans le cadre du projet "Hub services alpins”, TADRETS met a son plan d'actions la rédaction de livrables
permettant de mettre en avant les enjeux déterminants pour les territoires du massif alpin, que ce soit
au travers de compte-rendu de rencontres ou via des notes et kit d'actions a destination des acteur.ice.s
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Le Réseau Rural National (RRN) a initié en 2020
une réflexion autour de la démarche Smart
Villages en vue de la rendre accessible et
appropriable. En juin 2021, il a confié a 'TADRETS
la réalisation d'une étude compléte comprenant :
une analyse de la problématique et un guide
méthodologique permettant de se saisir
concrétement de la démarche Smart Villages,
étoffé de 15 fiches expériences.

Intitulé "Smart village, vers un modeéle francais
au service des territoires ruraux”. Le processus de
rédaction a été suivi, commenté et complété par
les apports du comité consultatif composé
d'experts du CEREMA, de 'ANCT, de Leader
France, de 'ANPP, de la Caisse des dépdts, de
UAMRF, de 'ENRD, de RuraliTIC, du projet
européen Smart Rural 21 et de trois Réseaux

ruraux régionaux : Auvergne-Rhone-Alpes, Sud-
PACA et Grand-Est.

2 interreg @ S©
ALCOTRA i

08,028
0Tl
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Smart village, vers un

modeéle francais au service
des territoires ruraux

QUICE g, SE SAISIR DE LA DEMARCHE
ET LA METTRE EN CEUVRE
SUR SON TERRITOIRE

Le projet Social.ab a été porté par 4 partenaires
(le Syndicat Mixte de l'Avant-Pays Savoyard,
Arlyseére, Coldiretti Turin, et la Ville
Métropolitaine de Turin) dans le cadre d'un
projet Alcotra. Fin 2022, le consortium a confié a
UADRETS une prestation d’appui a la finalisation
du livre blanc dressant le bilan du projet, et
comprenant un recueil de fiches expériences,
des analyses croisées au niveau transfrontalier,
ainsi que les principaux enseignements et
recommandations du projet. L'accompagnement
de 'ADRETS a ainsi permis de réaliser un état
des lieux des mobilités solidaires sur le territoire
via une récolte de données quantitatives et
qualitatives (enquéte habitant.e.s, rencontre
partenaires, micro-trottoirs...) dont 'enjeu était
d'identifier les outils manquants autour de la
mobilité, le public cible a prioriser dans les
actions concrétes qui pourront étre déployées
par les communes et l'intercommunalité.



DEVELOPPEMENT
DE COMMUNS ET ESSAIMAGE

Essaimage expertise § compétences

Le GAL Leader de Provence Alpes
Agglomération (04) a sollicité TADRETS pour un
accompagnement sous forme de formation-

action "Animation de réunions participatives” 4

j S RoLE U /ok
pour les aider dans la réalisation d'une série de
rencontres territoriales pour déterminer les axes

prioritaires de sa nouvelle candidature au
programme. b e s,
Une journée de formation a permis de bt
transmetrre les notions essentielles de la . e
e P L = o EKPERT ¢ .,-ursﬁ:u
participation dans le cadre de réunions, en les (o uy animsdut_ 3o (Ef o) T,
appliquant en situation réelle sur l'organisation ..y 5 ESPER -

des rencontres a venir. En complément, la
participation a la premiére réunion a permis de

rassurer et d'ajuster le contenu des animations
pour les suivantes.

L'ADRETS a été également choisi par trois
territoires (Communauté d'agglomération
d'Arlysére, Syndicat Pays de Maurienne et
Assemblée Pays Tarentaise Vanoise) pour les
accompagner dans l'animation de la démarche
de concertation Leader afin de déposer leur
candidature comme nouveau GAL. Outre
l'accompagnement, sous forme de formation-
action de l'équipe sur l'animation de réunions
participatives mais aussi du cadre logique,
UADRETS a appuyé l'animation des deux
rencontres territoriales en proposant des
séquences de travail collaboratives, a travers des
formats participatifs, propices a l'échange et la

convivialité, pour faire travailler un grand groupe.
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DEVELOPPEMENT
DE COMMUNS ET ESSAIMAGE

Transmission

Depuis 2016, TADRETS participe a l'animation et
lenrichissement de la déclinaison de la
formation Animacoop (dispensée au niveau
national) a Gap. Chacun.e des salarié.e.s de
l'association est formé.e aux principes et
méthodes développés au sein de la formation et
est en capacité de les transmettre dans le cadre
des projets, des accompagnements, des
formations. En 2022, ADRETS a participé en
co-formation a la session du printemps et a ainsi
pu accompagner une quinzaine de stagijaires des
Hautes-Alpes et d'ailleurs sur l'animation de
projets collaboratifs et de réseaux.

Dés le début d'année 2022 et pour une durée de
3 ans, 'ADRETS recoit le soutien du dispositif
"Fonjep Recherche" afin de renforcer les liens de
l'association, de ses projets mais aussi de ses
partenaires avec le milieu universitaire, que ce
soit via les étudiant.e.s (stage, travaux
d'étudiant.e.s, etc.) ou les enseignant.e.s
chercheurs.euses (participation a des colloques,
invitation a partager des travaux de recherches,
développement de partenariat a plus long terme.
En 2022 on été posées les premiéres balises
d'un partenariat renforcé avec le Labex ITTEM et
des échanges soutenus animés par Cap rural

avec des acteur.ice.s souhaitant s'engager dans le
renforcement des liens recherche & société
civile.
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COMM'UN SERVICE : UNE

NOUVELLE PLATEFORME

RESSOURCES

Construite via le Fonds de Développement de la
Vie Associative ( ) et
alimentée en continu via 'ensemble des projets
de 'ADRETS et plus particulierement le "

", la plateforme "Comm'un service"
doit permettre de capitaliser un ensemble de
ressources et de fiches expériences qui nous
paraissent utiles et intéressantes dans l'appui des
territoires qui souhaitent réfléchir a l'installation
durable des populations en milieu rural et de
montagne, notamment via 'amélioration de
l'accessibilité des services au public.
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sectoriels : des outils
pour identifier des
financements pour les
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Vouée a étre ouverte et contributive 8 moyen
terme, la mise en service en 2022 permet
d'abord de donner a voir l'ensemble des
ressources déja capitalisées par TADRETS depuis
de nombreuses années.

Deux espaces sont déja visibles : un espace
ressources et un espace fiches expériences. Un
espace vidéos est en cours de construction et
nous ne manquons pas d'idées pour partager
encore et toujours plus d'informations
pertinentes.

Aceueil Ressources Fiches expériences Vidéos

Les fiches expériences

Ville & Joie, pour redonner vie aux
villages

Le Campus Alpin, le Cai
connecté de Bourg Sain

Emgpiai (26) - MERIBEL 2031 o Y
F

st A "§ A -
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NOS PERSPECTIVES
POUR 2023

Les projets qui continuent en 2023

Smart Community

Projet européen sur trois ans, Smart Community a démarré en 2022 et se
terminera en 2025. Aprés une contractualisation en 2022, 2023 voit le démarrage
concret du projet, tant en termes d'actions que de communication.

Lab3i

L'année 2023 verra la finalisation de ce projet démarré en 2020 par la rédaction
des livrables issus de la coopération et la réalisation de ['événement final
permettant de donner a voir les résultats du projet.

Mobilités solidaires 4 rives

Aprés le diagnostic, lannée 2023 a vu la finalisation du rapport réalisé par
'ADRETS sur le premier semestre avec l'affinage des fiches action permettant de
transmettre la suite des travaux aux communes engagées dans la démarche.

FONJEP Recherche

D'une durée de 3 ans, le soutien financier qui a démarré en 2022, permet sur
2023 de continuer les actions d'ouverture au monde de la recherche, notamment
via l'accueil de travaux d'étudiant.e.s.

Projet Milieu

Enclenché en 2022 grace au soutien de 'ADEME via le programme TENMODE, ce
projet, porté par la Fabrique des mobilités, commence a se déployer en 2023 par
des actions concrétes sur les territoires partenaires.

Alpsatellites

Suite aux premiéres rencontres territoriales organisées dés fin 2022 et qui ont pu
avoir lieu sur le premier trimestre 2023, 'ADRETS continue son accompagnement
sur la suite des étapes du projet.
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Les projets déja validés début 2023

Labo alpin Services, Territoires et Transition

Ce projet financé grace la CIMA, prend la suite du Hub services alpin avec deux
nouveaux axes forts : 2 grands rendez-vous annuels et l'expérimentation de
LivingLab.

Animation départementale France services 73

La Préfecture 73 et '’ANCT ont renouvelé leur confiance a TADRETS pour assurer
l'animation départementale des France Services. Suite aux travaux d'installation
du réseau, l'année 2023 va permettre de réaliser des actions ciblées.

Animation départementale Hub du Sud 04 et 05

A la suite du programme déployé en 2022, 'ADRETS, le CDROS5 et 'ECE Malijai
continuent leur partenarait afin de proposer des échanges a distance et en
présentiel.

Accompagnement a la création d'un tiers-lieu a Saint Véran

Dans la dynamique des projets et de son implication dans le réseau Sud Tiers Lievu,
'ADRETS a été sollicitée pour accompagner la commune de St Véran dans la
création d'un tiers lieu sur son territoire.

Animacoop

L'ADRETS participera a la session d'automne de la formation déployée sur les
Alpes du Sud.

Les projets en attente de réponse

Aide au fonctionnement du Département 05

Pour la premiére année, '’ADRETS a sollicité une aide au fonctionnement du
département des Hautes-Alpes, valorisant ainsi sa présence active sur le
département.

FDVA Téte de réseaux

Afin de soutenir ses actions auprés de ses adhérent.e.s, notamment via
l'expérimentation de résidences territoriales, TADRETS a de nouveau sollicité un
financement auprés du FDVA.

Fondation MACIF

La fondation a été sollicitée plus particulierement sur le déploiement d'actions de
sensibilisation territoriales sur la question du logement permanent dans les Alpes.
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ADRETS

Contact

Siége et Antenne Alpes du Sud :
69 rue Carnot, 05000 Gap

Antenne Alpes du Nord :
Parc d'activités Cote Rousse, 180 rue du genevois,
Batiment C, 73000 Chambéry

Tél: 09 54 3127 28
Mail : adrets@adrets-asso.fr



